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1. SOS IN BREVE 

Sos Malnate Onlus - Associazione Volontaria aderente ANPAS  
 
Riconosciuta con DPGR n. 18981 del 21/11/1990. 
Iscrizione Registro delle Persone Giuridiche Private n. 906 del 21/04/2001. 
Iscrizione Registro del Volontariato della Lombardia foglio n.254 progressivo n. 1009/A sez. sanitaria con provvedimento 
n. 53404 del 22/02/1994. 
Iscrizione Camera Commercio REA VA 252620. 
Autorizzazione al trasporto sanitario n. 228 03/03/2004. 
Codice ATECO 86.90.42 
Atto costitutivo 28/01/1982  
Inizio attività 21/03/1983 
Codice INAIL: 3953528 
Matricola INPS: 8709363042 
 
Codice Fiscale 01299620128 

Sede “Paolo Malnati”  
Via I Maggio 10 
21046 Malnate (Varese) 
Tel. 0332-428555   338-5341757  
Fax 0332-861105  
info@sosmalnate.it  sosmalnate@pec.it  

Sede “Paolo Grizzetti” 
Via Settembrini 33/G 
21046 Malnate (Varese) 
 

Ambulatorio – Centro Prelievi  Bianalisi 
Via I Maggio 10 
21046 Malnate (Varese) 
Tel. 0332-860067 Fax 0332-862358 
prelievi.malnate@bianalisi.it  

Presidente e Legale Rappresentante: Massimo Desiante 
Direttore Sanitario: Lucia Oblatore  
Direttore del Personale e dei Servizi: Marco Sarti  
Vicepresidente: Daniele Garzolini 
Amministratore: Massimo Pedrazzini 
Segretario: Alessandro Balconi  
Resp. Corpo Volontari: Josè Caretti 
Revisore dei Conti: Chiara Oblatore 
Consiglieri d’Amministrazione: Massimo Desiante, Enzo Milani, Massimo Pedrazzini, Daniele Garzolini, Alba Croci, 
Alessandro Balconi, Adriano Monetti, Alessandro Meroni e Gianfranco Marcassa. 

SOS nel web: 
Sito internet: www.sosmalnate.it  
Facebook: www.facebook.com/sosmalnate 

Instagram https://www.instagram.com/sosmalnate/  
YouTube: www.youtube.com/SosMalnate  
Linkedin: https://www.linkedin.com/company/sos-malnate-onlus  
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2. L’IDENTITA’ DI SOS MALNATE 
 
2.1 La missione 

- Trasportare malati e feriti con ambulanze e con automezzi speciali coniugando alta professionalità con 
una forte attenzione alla persona. 
- Fornire assistenza sanitaria per la sicurezza di eventi pubblici. 
- Soccorrere le popolazioni colpite da calamità.  
- Diffondere la cultura del primo soccorso effettuando corsi di formazione.  
- Offrire collaborazione agli enti pubblici per la gestione di centri prelievi ematici e, più in generale, di ser-
vizi socio assistenziali sul territorio. 
- Favorire la diffusione del volontariato, soprattutto quello giovanile e in ambito europeo, e del servizio ci-
vile. 

2.2  La visione 

In una società che sta cambiando sempre più in fretta, SOS Malnate vuol coniugare una tradizione che viene 
da lontano, quella delle associazioni di pubblica assistenza nate a partire dalla seconda metà dell'Ottocento, 
con le nuove esigenze assistenziali e sanitarie della popolazione di Malnate e dei paesi limitrofi.  

Mentre la mano pubblica si ritrae sempre più dalla gestione diretta dei servizi, SOS Malnate analizza i bisogni 
del territorio e progetta un tipo di risposta che cerca di rispondere a queste esigenze in un'ottica di responsa-
bilizzazione, compartecipazione e collaborazione. 

Da qui il proporsi come ente capace di erogare servizi complessi non in un’ottica di esternalizzazione diven-
tando meri prestatori d'opera dell'ente pubblico ma piuttosto come soggetti attivi in una logica di applicazione 
concreta del principio di sussidiarietà.  

Ciò che SOS Malnate vuole realizzare è la capacità di rimettere il cittadino al centro delle dinamiche della 
convivenza civile, dando voce e forma alla capacità autonoma di organizzarsi fornendo risposte innovative 
e sostenibili. 

2.3  Organigramma 

 
Fig. 1 L’organigramma di SOS Malnate 
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3. CONTESTO TERRITORIALE  

Considerati i servizi erogati dalla nostra associazione che ricoprono diversi comuni della provincia di Varese, 
stimiamo una popolazione interessata di circa 160.000 abitanti tra i comuni di Malnate, Varese, Viggiù, Saltrio, 
Clivio, Cantello, Vedano Olona, Venegono Inferiore e Superiore, Castiglione Olona e comuni limitrofi. 

 

 

Fig. 2 Le sedi di Sos Malnate Onlus sono ubicate nella città di Malnate (Va) 

MALNATE: 
Via I Maggio 10 (con ingresso da Via Monte Nero 5): Sede Paolo Malnati e Centro Prelievi Bianalisi 
Via Settembrini 33/G: sede Paolo Grizzetti) 
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4. SVILUPPO STORICO 
 

Lo spirito mutualistico e di solidarietà è stato alla base dell’idea di alcuni cittadini Malnatesi  nel 1981 di istituire 
una “croce volontaria “   per il pronto soccorso ed il trasporto con ambulanze. I primi incontri furono promossi 
da AVIS, AIDO e UNITALSI ispirandosi alla vicina SOS di Olgiate.  Da allora comincia a svilupparsi una serie 
di attività nel settore assistenziale e sanitario. Qui di seguito le tappe significative dello sviluppo dell’associa-
zione: 
 

 1982  SOS Malnate  si costituisce come Associazione volontaria di pubblica Assistenza con sede in 
via Tasso in  locali del  Comune. Inizio dei lavori di sistemazione della sede e dei corsi di addestra-
mento per la formazione di  120 volontari. 

 1983  Inizio del servizio di pronto soccorso e di trasporto con ambulanza disponibile 24 ore su 24. 
 1990 Ottenimento della personalità giuridica con DPGR n.18981 del 21/11/1990. 
 1991 Nascono i distaccamenti di Travedona-Monate , Porto Ceresio e Carnago, che con il tempo 

diventano Associazioni a se stanti. 
 1994  Trasferimento nella nuova sede intitolata a “Paolo Malnati” in Via I  Maggio n°10 nei locali dell’ 

ex stabilimento Bombaglio.   
 1994  Attivazione del servizio di Telesoccorso e Teleassistenza. 
 1994  Inizio di Attività medico-infermieristiche ambulatoriali. 
 1994 Si istituisce il Comitato provinciale varesino ANPAS con sede presso Sos Malnate. 
 1997 Sos è tra i fondatori del Centro Servizi per il Volontariato della Provincia di Varese. 
 1999 Nasce il distaccamento di Cunardo che nel 2003 diventa associazione autonoma.            
 2000 Viene istituita SOS MALNATE SMS - Società di Mutuo Soccorso . 
 2000 Stipula della convenzione “118” con l’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione 

Macchi” relativo al servizio emergenza urgenza. 
 2002 Autorizzazione all’esercizio di poliambulatorio specialistico da parte di ASL di Varese. 
 2002 Stipula della convenzione con l’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” 

per il prelievo di campioni ematici presso l’ambulatorio SOS di Malnate. 
 2003 Stipula della convenzione con l’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” 

per il prelievo di campioni ematici presso i punti di prelievo delle ASL di Viggiù, Gavirate, Azzate, 
Besozzo. 

 2005 Sistema di Gestione della Qualità certificato secondo la norma Uni En Iso 9001:2000 per le 
attività di supporto per prestazioni medico specialistiche ambulatoriali, assistenza infermieristica, ge-
stione del servizio prelievi ematici e servizio di telesoccorso.  

 2008 L’assemblea dei soci approva il nuovo statuto sociale. 
 2009 Vengono effettuati importanti lavori di adeguamento del centro prelievi. 
 2009 La gestione degli ambulatori specialistici e dell’assistenza infermieristica viene trasferita a SOS 

Malnate SMS ed è interrotta la Certificazione. 
 2009 Inizia l’attività il nuovo centro diurno integrato per anziani di SOS Malnate SMS.  
 2009 L’Assemblea approva il nuovo regolamento dei soci. 
 2010 Vengono effettuati importanti lavori di adeguamento degli uffici della sede. 
 2011 Presso la sede “Paolo Grizzetti” è installato un impianto con pannelli fotovoltaici.   
 2012 Registrato il documentario sui trent’anni della nostra Associazione  
 2014 Vengono realizzate le nuove tettoie per riparare i mezzi 
 2017-18 Casa Grizzetti è completamente ristrutturata. 
 Il 31.12.2018 cessa la convenzione con l’Azienda Ospedaliera per la gestione dei punti prelievo ema-

tici di Malnate, Viggiù, Azzate e Gavirate e viene stipulata una nuova convenzione con ASFARM di 
Induno per la gestione del punto prelievi di Malnate. 

 2019 Nuovo Statuto Sociale per adeguamento alle disposizioni del Codice del Terzo Settore. 
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5. LE ATTIVITA’ ISTITUZIONALI 

Attualmente l’associazione per il perseguimento diretto della propria missione offre i seguenti servizi: 
 
1. SERVIZI DI PRIMO SOCCORSO / TRASPORTO CON AMBULANZE ED ATTIVITÀ CORRELATE 

 servizio di urgenza ed emergenza 24 ore su 24 (convenzionato con Areu Lombardia – SAL Lom-
bardia) 

 trasferimenti, dimissioni, ricoveri e visite ospedaliere con ambulanza 
 assistenza con ambulanza a manifestazioni sportive e fiere 
 trasporto e accompagnamento disabili, con auto e automezzi speciali 
 attività di Protezione Civile  
 corsi di Primo Soccorso e di educazione sanitaria 

 

2.  CENTRI PRELIEVI EMATICI 

 Convenzione per la gestione del punto prelievo ematico Bianalisi di Malnate,  
 

3. SERVIZIO DI TELESOCCORSO E TELEASSISTENZA  AGLI ANZIANI ED ALLE   PERSONE SOLE  
 

5.1 Servizi in auto e ambulanza. 

I servizi erogati sono ulteriormente in calo.  

 

   

Fig. 3 Numero servizi in ambulanza, auto e automezzo speciale dal 1983 al 2019. 

Nel totale dei servizi sono riportati tutte le tipologie di trasporto e precisamente: 

- servizi di urgenza ed emergenza 24 ore su 24, 365 giorni l’anno 
- trasferimenti, dimissioni, ricoveri, visite ospedaliere con ambulanza 
- assistenza con ambulanza a manifestazioni sportive e fiere 
- trasporti disabili con automezzi speciali e trasporti per gli utenti del Centro Diurno Integrato  
- trasporti prelievi ematici e campioni biologici 
- protezione civile  
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      Fig. 4 Servizi 118     Fig. 5 Servizi secondari 

Scorporando il dato complessivo per la due tipologia di servizi (Emergenze e Secondari) si nota come i servizi 
secondari continuano a decrescere nel corso degli ultimi anni, mentre i servizi di urgenza sono in costante 
crescita dal 2002 (erano 1190 ora sono 2677). Hanno inciso sul calo dei servizi secondari diversi fattori: 

- calo dei servizi assegnati dal servizio ambulanze (hanno delle ambulanze in proprio); 
- numero unico Anpas non ha dato gli sviluppi pensati di crescita;  
- aumento di associazioni/cooperative che effettuano lo stesso servizio nel medesimo territorio; 
-  le assegnazioni del servizio civile: pochi giovani che possono guidare i mezzi, insicurezza rispetto ai pe-
riodi di inizio servizio. A causa del mancato finanziamento del progetto di servizio civile per l’anno in corso 
purtroppo prevediamo una ulteriore inflessione per il 2020.;   
-  il calo del numero degli equipaggi dedicati ai servizi secondari;  
-  manca un ricambio di autisti auto (appena qualcuno smette per limiti di età si fa molta fatica a sostituirlo);  
- la riduzione di personale dipendente dedicato al servizio;   
- la sospensione dei servizi in auto per conto degli utenti del centro anziani (servizio svolto ora internamente 
dalla società di Mutuo Soccorso); 
 
Il calo consistente dei servizi in auto in realtà non rappresenta un indice negativo: con la nuova con-
venzione prelievi con ASFARM non abbiamo più dovuto effettuare i servizi in auto di trasporto prelievi (che 
non ci venivano rimborsati) in quanto svolti da BIANALISI e che  erano conteggianti nell’elenco dei servizi 
auto negli anni scorsi (circa 300). Pertanto il numero dei servizi resi per trasporto anziani e disabili in realtà e 
circa il medesimo. 

   
 
Fig. 6 Servizi secondari in auto                                   Fig. 7 Servizi secondari con ambulanze 
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Fig. 8 Servizi 118:  confronto con servizi secondari  

 

 
Per la prima volta da quando viene scritta questa relazione i servizi di emergenza  rappresentano la mag-
gioranza dei servizi effettuati (2677 contro i 2397 dei servizi secondari).  

 
 
 
 

5.2 Prelievi ematici 

Quest’anno rappresenta un anno zero per il centro prelievi. Non siamo più convenzionati con l’Azienda 
Ospedaliera (si vedano le relazioni degli anni precedenti) e grazie ad una convenzione con ASFARM siamo 
riusciti ad mantenere il centro prelievi aperto salvaguardano personale e servizio.  Nel contempo su un 
territorio in cui prima eravamo gli unici a prestare il servizio ora siamo in 3 centri prelievo autorizzati. Ciò 
nonostante, considerato anche la dimunuzione del numero delle analisi prescritte  dai medici, abbiamo stimato 
che circa il 50%  delle persone hanno continuato a servisi del centro Bianalisi  e il restante si è suddiviso 
tra i due restanti centri. Rispetto al passato effettuiamo il servizio solo nel comune di Malnate. 

  

Fig. 9 Prelievi amatici e ritiro campioni biologici presso l’ambulatorio di Malnate dal 2003 al 2019 
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5.3 Servizio telesoccorso 

Il  servizio è passato in gestione con la Società di Mutuo Soccorso di Malnate e dell’Insubria e Croce Rossa 
di Uggiate Trevano.  

L’utenza nel corso degli anni è decisamente calata, a causa di decessi e trasferimenti in casa di riposo senza 
essere avvicendata da nuovi contratti, un mancato adeguamento tecnologico e l’esistenza di servizi simili 
offerti da grandi compagnie.  Rimane attivo il servizio di telecompagnia per tutti gli utenti che ne facciano 
richiesta.  

 

Fig. 10 Gli abbonati al servizo telesoccorso 

 

5.3 La formazione: i corsi di primo soccorso 

SOS Malnate organizza corsi di Primo Soccorso secondo le di-
rettive AREU LOMBARDIA e Anpas Lombardia.  Anche 
quest’anno SOS ha proposto il corso di primo soccorso 
suddiviso in due moduli come previsto con l’adesione di circa 
30 partecipanti in totale (20 l’anno scorso), in aumento rispetto 
l’anno precedente. Di questi 27 hanno superato gli esami del 
primo modulo (18 l’anno scorso) e tutti e 27 (12 l’anno scorso) 
stanno proseguendo l’iter formativo con il secondo modulo di 
78 ore per poter acquisire la qualifica di soccorritore esecutore.   

Nel corso dell’anno è cambiato il direttore sanitario (l’incarico è 
passato dal dott. Matteo Rovera alla dott.ssa Lucia Oblatore) e 
il gruppo formazione è ora sotto la responsabilità del Presidente 
con nuove responsabilità affidate a ciascun volontario del 
gruppo. 

Durante l’anno siamo stati molto coinvolti per la formazione e 
gli esami di riqualificazione dei volontari secondo gli standard 
regionali.  
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Come di consueto SOS MALNATE ha collaborato con la Centrale Operativa 118 VARESE per il progetto 118 
bimbi per illustrare agli alunni della scuola elementare il sistema dell'emergenza, inoltre sono stati tenuti corsi 
di primo soccorso per classi di alunni della scuola di secondo grado, sia corsi a tema specifico per gruppi 
docenti, associazioni sportive e dilettantistiche. Sono stati organizzati corsi PBLS e BLSD-PAD per formare 
e abilitare personale non sanitario all’uso del defibrillatore semiautomatico come prevede la normativa vigente. 
Sono stati organizzati i corsi, retraining Dae, corsi per disostruzione pediatrica (sempre molto apprezzati 
con le iscrizioni che chiudono in poche ore dall’apertura) ed incontri con scuola dell'infanzia di Malnate. 

Abbiamo dato il nostro contributo al progetto dell’amministrazione comunale “Malnate Città Cardioprotetta” 
formando all’uso dei defibrillatori il personale del Comune, della protezione civile, di società sportive e dei 
carabinieri. Il progetto, svolto in collaborazione anche con Ama il tuo Cuore Onlus e InsubriaMed, sarà esteso 
progressivamente ad altre persone individuate per garantire una cardio-protezione più capillare possibile del 
nostro territorio grazie anche ai diversi defibrillatori presenti.  

 

    

5.4 La protezione civile 

Anche per il 2019 abbiamo partecipato al campo scuola organizzato dal comitato provinciale ANPAS con un 
equipaggio che ha partecipato alle varie lezioni ed simulazioni. 

Abbiamo aderito alla nuova edizione della campagna "Io non rischio" indetta dal dipartimento di protezione 
civile che per il 2019 è tornato alla vecchia modalità condividendo l’iniziativa con il gruppo comunale di Vedano 
Olona.  

Inoltre nel periodo estivo abbiamo collaborato con  i gruppi comunali di Cantello, di Casciago e di Cugliate 
Fabiasco. 
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6. I RAPPORTI ISTITUZIONALI E I CONVENZIONAMENTI  

Convenzione ASFARM: una nuova convenzione con ASFARM ha sostituito quella precedente con l’Azienda 
Ospedaliera per la gestione del punto prelievi di Malnate. La convenzione a rendicontazione dei costi ha avuto 
un saldo negativo quest’anno a causa dei lavori di adeguamenti imposti per la nuova autorizzazione sanitaria 
per l’esercizio dell’attività e per i costi del personale che abbiamo scelto di dedicare interamente alle attività 
ambulatoriali.  

Convenzione ANPAS/AREU per i servizi di Urgenza ed Emergenza: il 31.12.2019 sono scadute le conven-
zione e sono state rinnovate per un ulteriore anno in attesa di poter stipulare delle nuove convenzione secondo 
il nuovo Codice del Terzo Settore.  Attualmente gestiamo una postazione MSB a 3 h 24 per 274.400,00 €. La 

scadenze previste per i pagamenti 
nell’ambito di quanto previsto dalla 
convenzione sono le seguenti: due pa-
gamenti in anticipo ognuno pari al 45% 
dell’importo previsto con scadenza 30 
marzo e 30 settembre, saldo a consun-
tivo entro settembre dell’anno succes-
sivo. Nel corso dell’anno ci sono stati 
bonificati € 250.560,00 come anticipi e 
€ 22.130,22 a titolo di rimborso saldo 
convenzione 118 anno 2017. Sono an-
cora da ricevere saldi SAL 
(2014.2015) €37.934,43 e ANPAS 
(2018) € 27.440.  Il Direttore di Areu 
Alberto Zoli ci ha fatto visita durante la 
conferenza stampa di consegna dei 
defibrillatori alla Guardia di Finanza il 

27 febbraio 2019.  

Convenzione Società di Mutuo Soccorso di Malnate e dell’Insubria (dati 2018 – non sono stati forniti i dati 
aggiornati): sono stati effettuati 1128 servizi (l’anno scorso 1233) su 1166 (l’anno scorso 1455) richiesti dai 
tesserati della Società di Mutuo Soccorso. La percentuale di copertura è al 97% (85% l’anno precedente). I 
dati dei tesserati sono in continuo calo e segna sempre con più evidenza come il tesseramento venga visto 
ora come forma di prestazione di servizio (a causa dell’innalzamento dell’età media e delle politiche di ospe-
dalizzazione) e non più come un sostegno all’ente: basti vedere il divario tra servizi richiesti nel 2004, neanche 
500, quando i tesserati erano circa 2500 contro i 1400 di questi periodi con meno di 800 tesserati.  

  

        

Fig. 11 Richieste servizi tessertati Vs numero tesserati    Fig.12 Copertura servizi SMS 
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DATI AGGIORNATI: Per i servizi 2019 abbiamo 
emesso ricevute a SMS per un totale di   € 
63818,25 (nel 2018 € 66717,69). Il credito verso 
SMS al 31.12 è di € 15.552,77 (€ 17894,99 nel 
2018)  

 

 

Fig. 13 Credito SMS Vs ricevute emesse dal 
2010 al 2019. 

Comune di Malnate – comodato d’uso gratuito della sede: dopo lunghe trattative il 15 febbraio 2019 è stata 
rinnovata la concessione in comodato d’uso gratuito dei locali e aree pertinenti del comparto ex Bombaglio 
(la sede dell’associazione). Il comodato prevede l’effettuazione di alcuni servizi, corsi e € 3.000 annui  al 
Comune in cambio del comodato d’uso. La concessione scadrà il 31/12/2027. 

Anpas Varese - Numero Unico Servizi Secondari: il numero dei servizi girati tramite il numero unico è sempre 
stato in diminuzione e sempre irrisorio.   

Accordi per l’ospitalità dei partecipanti nell’ambito del Servizio Volontario europeo: è stata stipulata la nuova 
convenzione con CSV Insubria Varese per l’ospitalità di 4 giovani che hanno preso servizio nel mese di ottobre. 
Nel corso dell’anno abbiamo anche definito il progetto europeo per un giovane da dedicare alla attività educa-
tive e di comunicazione di SOS da ottobre 2020. Sarà un “attivatore di comunità”, sotto il coordinamento della 
direzione, anche per il lancio di iniziative virtuali e reali di Casa Grizzetti.  

ANPAS (Associazione Nazionale Pubbliche Assistenze): Il Presidente del Comitato Regionale Anpas è Luca 
Puleo. Presidente Nazionale è Fabrizio Pregliasco. Membro del consiglio regionale il nostro socio Maurizio 
Ampollini. Presidente del comitato provinciale è Gianluigi Conterio del CVA di Angera, Alba Croci è segre-
taria del comitato provinciale ANPAS. Abbiamo aderito al Codice Etico “Essere Anpas”. 

Consulta Sociale e Comitati locali: Sos Malnate è presente alle riunioni della consulta sociale con Alba Croci 
e abbiamo aderito al Comitato Malnatese di Solidarietà per le Emergenze Gravi. 

Ambulanze Veterinarie Italia – Il 20 marzo abbiamo dato in concessione gratuita gli spazi dell’ex pediatra (porta 
1) all’Associazione Ambulanza Veterinarie Italia. Queste le motivazioni che ci avevano indotto a questa 
scelta: “Non abbiamo chiesto a questa associazione dei contributi economici per l’ospitalità ma bensì una 
collaborazione con le nostre iniziative. Riteniamo infatti strategico poterci incontrare con questa realtà che ha 
una tipologia di volontari e di missione che si avvicina alla nostra. Per darvi un’idea della potenzialità vi comu-
nichiamo che in sole 2 settimane hanno avuto 400 richieste di adesione. Nella convenzione stilata abbiamo 
richiesto, in particolare, un aiuto e una collaborazione nell'organizzazione dei nostri eventi di raccolta fondi. 
Riteniamo pertanto utile per entrambe le associazione conoscerci, incontrarci e sviluppare sinergie. Ai loro 
volontari sarà concesso di organizzare corsi nella nostra aula didattica secondo le disponibilità della sala e di 
incontrarsi con i nostri volontari nella sala tv/area ristoro.” Purtroppo, quando le iniziative stavano iniziando a 
prendere forma, con molti dei loro volontari che si erano iscritti anche alla nostra associazione, di comune 
accordo il 15 luglio 2019 abbiamo deciso di chiudere questa esperienza a causa di problematiche interne 
all’associazione AVI. 

0

20000

40000

60000

80000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



 

 
13 

ATS Insubria trasporti non urgenti 
e programmati: è attiva, per il tra-
mite di ANPAS, la convenzione per 
il trasporto non urgente e program-
mato in ambulanza di assistiti resi-
denti nell’ambito territoriale 
dell’ATS dell’Insubria.  

CSV dell’insubria: Sos Malnate è 
socio fondatore. 

Guardia di Finanza: Sono stati ef-
fettuati i corsi di formazione per uti-
lizzo DAE per il comando provin-
ciale della Guardia di Finanza di 
Varese per le compagnie di Galla-

rate e Cantello. Sono stati donati 
due defibrillatori, grazia al contributo della Fondazione Comunitaria del Varesotto, alla Guardia di Finanza di 
Varese  ed è stato organizzata una conferenza stampa il giorno 27 febbraio 2019 alla presenza del Presidente 
Regionale ANPAS, Luca Puleo, del facente funzione di sindaco Olinto Mainini, degli assessori Irene 
Bellifemine e Maria Croci, sindaco di Malnate Irene Bellifemine, del Sindaco di Varese Davide Galiberti, del 
direttore genrale di Areu Alberto Zoli, T.Col. Antonio Accardo del Comando provinciale Guardia di Finanza di 
Varese, di Gabriella Somaini di AAT118. Uno degli scopi sociali di SOS Malnate è la promozione e l’organiz-
zazione di corsi di addestramento e di divulgazione delle norme di primo soccorso. Per questi motivi abbiamo 
iniziato un dialogo con le forze dell’ordine per l’introduzione di defibrillatori presso i rispettivi enti con la forma-
zione di tutto il personale impiegato nell’utilizzo in caso di emergenza 
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7. LE ATTIVITA’ STRUMENTALI  

7.1 I rapporti con la popolazione, gli eventi, la raccolta fondi.  

SOS è sempre attenta alla popolazione ed è il primo punto di riferimento per la nostra azione. Per noi la 
collettività di Malnate e dei paesi limitrofi ha fatto molto. 

I dati del 5 per mille ci fanno comprendere l’apprezzamento dei nostri servizi sul territorio. Nel corso degli anni 
si è ampliata la platea delle associazioni ed enti (tra questi anche i comuni e le società sportive) che possono 
essere destinatari del 5 per mille. Ciò nonostante negli ultimi anni abbiamo ottenuto un ottimo risultato tenendo 
conto che non abbiamo mai fatto particolari investimenti nella promozione.  

Anno 
Numero  

preferenze Importo 
Destinazione 

(dal 2008) 

2006 (redditi 2005) 880  € 24.055,92   

2007 (redditi 2006) 979  € 28.627,46   

2008 (redditi 2007) 1005  € 28.891,70  Sostegno costi centro prelievi 

2009 (redditi 2008) 964  € 27.471,30 Ambulanza Delta  

2010 (redditi 2009) 952  € 21.748,76 Sostegno servizi secondari 

2011 (redditi 2010) 1026 € 24.330,48 Adeguamento sede: tettoie 

2012 (redditi 2011) 1054 € 26.148,67 Sostegno servizi secondari 

2013 (redditi 2012) 1030 € 22.762,99 Sostegno servizi secondari 

2014 (redditi 2013) 1102 € 30.217,26 
Sostegno servizi secondari con 
acquisto ambulanza  

2015 (redditi 2014) 1069 € 30.544,91 Sostegno servizi secondari 

2016 (redditi 2015) 1087 € 30.628,60 Sostegno servizi secondari 

2017 (redditi 2016) 1087 € 29.632,71 Sostegno servizi secondari 

2018 (redditi 2017) 1060 € 28.473,05  

Gli introiti del 5 per mille 2017 sono stati destinati al sostegno dei servizi secondari, con il pagamento di 
alcuni mesi degli stipendi del personale ricaricato sul servizio. In questo modo riusciamo a rendere sostenibile 
un servizio destinato al ridimensionamento rispetto ad una crescente domanda e contemporaneamente riu-
sciamo a garantire dei posti di lavoro. Il dato del 2018 è stato comunicato nei giorni in cui stiamo scrivendo 

al presente relazione ed è in 
linea con quello degli ultimi 
anni. 

Non bisogna dimenticarsi 
inoltre dei molti simpatiz-
zanti di SOS e della aziende 
locali che ci versano annual-
mente un contributo. Il rap-
porto con le famiglie di Mat-
tia Ossuzio, Federica Colli, 
Elena Manfrinati, Alessan-
dro Munari è sempre attivo 
e generatore di iniziative e 
relazioni. Nel corso del 
2019, sono stati riconfermati 
gli eventi presentati negli 
anni precedenti: la lotteria, 
la Serata di Gala, la Festa 
d’Estate, la Festa Sociale e 
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la Festa degli Auguri natalizi. Purtroppo per motivi di meteo non è stato possibile 
organizzare la consueta Castagnata.   

Vista la potenzialità che potremmo avere in questo settore abbiamo deciso di inve-
stire puntando su azioni di fundrasing grazie alla collaborazione, dal mese di maggio, 
di una fundraiser professionista: Chiara Locorotondo. Tra le azioni di breve periodo 
abbiamo organizzato una nuova raccolta fondi natalizia con prodotti solidali che è 
stata molto apprezzata, abbiamo studiato un piano per aumentare le destinazioni del 
5 per mille (banchetti informativi, telefonate mirate), progetto di volontariato azien-
dale, una nuova newsletter per ingaggiare nuovi sostenitori, mailing per aumentare 
le donazioni di chi ha già donato, ecc… 

 

7.2 La comunicazione interna ed esterna 

I rapporti con gli organi di stampa sono sempre ottimi in particolare con “La Prealpina”, “Malnate Ponte”, “Va-
resenews”, “Rete55”. Gli altri canali di comunicazione sono il sito internet, le pagine Facebook, Instagram,  
You Tube, Linkedin, l’Infopoint presso il centro prelievi, la sistematica diramazione di comunicati stampa e di 
newsletter tematiche (volontari, stampa e simpatizzanti), bacheche informative presso sede e centro prelievi, 
volantinaggio presso centro prelievi e centralino con la consegna referti. Quest’anno abbiamo lavorato molto 
su una nuova immagine associativa con l’agenzia TWIG di Milano. L'obiettivo di questo progetto è stato  quello 
di creare un percorso di aumento della brand reputation attraverso il riposizionamento della propria immagine 
da "angeli del soccorso" verso un posizionamento  più unico e distintivo e la promozione di questo nuovo 
posizionamento. Da qui anche il nuovo claim Insieme fa bene. E’ stato riorganizzato tutta la sezione social 
con una nuovo posizionamento sui diversi canali digital.  

La newsletter conta 1473 abbonati (l’anno precedente erano 1264). Per aumentare il numero degli abbonati 
ha inciso molto aver comunicato che le iscrizioni e le comunicazioni inerenti i corsi PBLS avrebbero viaggiato 
solo sul canale newsletter. Email aperte 18%, click 1,80%, tasso di reattività 8%.  La presenza sui social è 
sempre molto attiva. Sono luoghi dove poter presentare la nostra associazione, intrattenere un dialogo con la 
cittadinanza, presentare le nostre iniziative e raccolte fondi. Nello specifico: Instagram con 11400 follower 
(erano 10300 nel 2018). 

- Pagina Facebook al 31.12 contava 8493 iscritti (7619 l’anno precedente). La pagina FB è stata 
creata il 17.09.2011. Alla pagina principale è stata unita quella dei giovani.  

- Pagina Facebook Casa Grizzetti  con  386 mi piace  (267 l’anno prima) per raccontare quanto fatto 
con il progetto Giovani di Valore. Oltre alle pagine istituzionali sono state molte le notizie e discus-
sioni attivate nel gruppo interno: “SOS Vol&Dip” per favorire l’informazione e la partecipazione dei 
volontari  

- WhatsAPP – abbiamo attivato due numeri WhatsAPP BUSINESS per parlare con gli utenti dell’am-
bulatorio (0332860067) e con i nostri volontari con un gruppo dedicato (0332428555) 

 
 

 
Fig. 14 Numero totale di Mi piace del 2019 della pagina ufficiale Facebook. 



 

 
16 

8. LE RISORSE UMANE 

Il numero dei volontari nel 2019 è in aumento rispetto al 2018 segno che le azioni intraprese anche per il 
rilancio associativo hanno avuto un impatto positivo. Al 31.12 erano 274 (256 nel 2018) i volontari tra soci 
effettivi, juniores e aspiranti.  

 

 
Fig. 15 Il numero dei volontari dal 2001 al 2019. 

sesso: 148 sono uomini – 54%  (51% nel 2018) 126  le donne  - 46% (49% nel 2018); 
età: 34% fino a 30 anni (32%), 9% dai 30 ai 40 anni (10%), 16% dai 40 ai 50 anni (16%), 15% dai 50 ai 60 anni 
(13%), 26% oltre i 60 (28%).   
età media di tutti i volontari: 44 anni (45) 
anzianità di servizio: 26% fino a 1 anno (18%), 32% da 1 a 5 anni (34%), 12% da 5 a 10 anni (15%), 15% da 10 a 20 
(17%), 16% oltre i 20 (15%). 

 

Sono state effettuate 40981 ore di volontariato (nel 2018 erano 44608). 

 
 

Fig. 16 Distribuzione ore di servizio suddivise per tipologia di operatore 
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La nostra volontaria Olga Zardoni ha ottenuto la Menzione d'Onore del 
premio Sole d'Oro di CSV Insubria Varese.  

Il Consiglio di Amministrazione alla data di approvazione del bilancio è 
composto da 9 membri: Massimo Desiante (Presidente), Daniele 
Garzolini  (Vicepresidente, autisti, mezzi), Massimo Pedrazzini 
(Amministratore), Alessandro Balconi (Segreteria e Innovazione), Enzo 
Milani (Sede), Adriano Monetti (in surroga dei dimissionari Carlo Maria 
Villa e Luigi Mariani), Gianfranco Marcassa (Materiale Sanitario), Alba 
Croci (PC e Rapporti Areu/Anpas) e Alessandro Meroni (Propaganda). 
Completano le cariche:  Lucia Oblatore (Direttore Sanitario, che 
sostuiisce Matteo Rovera dal 1 luglio), Marco Sarti (Direttore del 
personale e dei servizi – Affari generali - Junior - Comunicazione), Josè 
Caretti (Nuovo Responsabile Corpo Volontari che sostituisce il 
dimissionario Carlo Limido), Chiara Oblatore (Revisore dei Conti); 
Consiglio di Disciplina: Annarita Uccheddu (Presidente), Giovanni 

Ampollini e Raffaele Mirabelli.  

Durante i primi mesi dell’anno il Cda ha parteicpato ad un corso con il dott. Simone Rasetti per aiutarci a 
riflettere sulle motivazioni e i valori associativi e pensare a nuove progettazioni e a problematiche che 
ostracolano lo sviluppo. 

Nel corso dell’anno il CdA si è riunito 12 volte ed ha emesso 58 delibere.  
L’Assemblea ordinaria si è riunita il 17 aprile 2019 per l’apporvazione del 
bilancio e il 24 luglio per l’elezione del nuovo RCV causa dimissioni di 
Carlo Limido. Il nuovo Responsabile Corpo Volontari è ora Josè Caretti. 
Inoltre si è riunita l’Assemblea Straodinaria sempre il 24 luglio 2019 per 
l’approvazione del nuovo Statuto conforme al nuovo codice del Terzo 
Settore alla presenza del notaio Piatti di Varese. 

Nessun volontario di SOS Malnate percepisce alcun emolumento 
per l’opera prestata in associazione: tutte le cariche sono gratuite e così 
pure tutto il tempo impiegato sia nei servizi in ambulanza, che in ammini-
strazione, sia nelle riunioni, che in segreteria. Non esistono rimborsi 
spese, neanche per i tragitti da e verso la sede. Gli unici rimborsi do-

cumentati ammessi sono quelli per ragioni di servizio (per esempio trasporti in ambulanza fuori regione che 
prevedano dei pernottamenti o pause pranzo).   Questo è bene sempre specificarlo: non soltanto esso è un 
obbligo di legge, ma è anche e soprattutto un “sentimento” condiviso che è sempre esistito in SOS 
anche prima dell’introduzione della L. 266/91.  

Permane il forte interesse della nostra associazione verso le nuove generazioni con il gruppo SOS JUNIOR.   
L’iniziativa “Una Settimana da volontario” ha ottenuto il consueto entusiasmo sia in termini di iscritti che di 
partecipazione attiva con particolare apprezzamento della Coop. Totem che ha organizzato le parti educative. 
Su questo aspetto abbiamo investito molto confermando la presenza di Marta Lucariello che segue il gruppo.  
Al 31.12 sono 20 i volontari junior minorenni iscritti al percorso di avvicinamento al volontariato (erano 11 
l’anno scorso).  Attività gruppo JUNIOR: - incontri mensili di coordinamento - attività di volontariato sul terri-
torio - promozione sul territorio e raccolte fondi (banchetti, feste).   
Le attività giovanili sono state sostenute principalmente dal progetto “The Next Generation” approvato da 
Regione Lombardia  e del quale siamo capofila. Il progetto ha ottenuto un contributo di € 52.500 e grazie a 
ciò, oltre a corsi di formazione e progetti per i giovani, ci permette di avere una dipendente che si occupa di 
coordinare le attività con i giovani.  
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Sono continuate le attività finanziate dalla Fondazione 
Comunitaria del Varesotto e abbiamo vinto il bando 
della Fondazione Comunitaria di Malnate per attività 
da realizzarsi nel 2020 con adolescenti malnatesi e 
alunni delle scuole medie. 

Il progetto di servizio civile è terminato a metà gen-
naio 2020, con l’adesione di quasi tutti i volontari alla 
nostra associazione una volta finita l’esperienza. Su 
una ricerca di 10 volontari, solo in 8 hanno aderito al 
nostro progetto e questo è stato un altro elemento che 
ci aveva fatto riflettere per un miglioramento dell’imma-
gine associativa. Purtroppo il nuovo progetto 2020 non 
è stato finanziato e questo ci ha imposto una seria ri-
flessione verso la fine del 2019 sui servizi che 
avremmo potuto svolgere l’anno successivo. Di conse-

guenza abbiamo dovuto avvisare la Società di Mutuo Soccorso che sarebbero stati a rischio i servizi con 
la Fondazione Don Gnocchi oltre ad un aumento dei rimborsi tariffari al fine di poterci permettere l’assun-
zione di almeno un dipendente.  

Il personale  dipendente al 31.12.2019 è così suddiviso: 
  
1 Direttore (full time, tempo indeterminato) 
1 Impiegata contabile (part time 20h, tempo indeterminato) 
1 Infermiera coordinatrice centri prelievi ematici (part time 20h, tempo indeterminato) 
2 Impiegati addetti all’accettazione presso il centro prelievo di Malnate   
    (2 part time) 
6 Soccorritori (tutti full time, 6 tempo indeterminato) 
1 Soccorritore (tempo pieno, tempo determinato) 
1 Impiegata 20 ore progetti giovani 
______ 
13 Totale (6 donne, 7 uomini) 

Tutti i dipendenti sono assunti con CCNL ANPAS 

 
Il 30 settembre è andata in pensione Luisella Farè. E’ stata assunta il 3 giugno 2019 Alessia Fiorato inizial-
mente come stage e poi confermata con contratto di apprendistato presso il centro prelievi. 

Marta Lucariello è stata confermata per un altro anno e Valentina Prada confermata fino al 30/09/2020. E’ 
stata deliberata l’assunzione in apprendistato a partire da gennaio di Davide Burtini per arginare, almeno in 
parte, la mancanza dei giovani in servizio civile. 

Il dato di copertura dell’assicurazione TFR al 31/12 è del 90% (72% nel 2018). La percentuale, la più alta di 
sempre, si è incrementata perché abbiamo iniziato a versare dal 2016 una quota più alta nel fondo e contem-
poraneamente non è stata utilizzata la quota accantonata per il pagamento del TFR di dipendenti cessati e 
dell’anticipo TFR per chi l’ha richiesto oltre ad un versamento aggiuntivo.   
La polizza decennale infatti  era in scadenza a fine 2019 per un totale di € 160.491,91, la differenza di  + € 
29.621,62 rispetto a quanto versato di € 130.870,29 l’abbiamo per € 15.491,91 incassata come interessi e i 
restanti € 14.129,71 li abbiamo reinvestiti nella polizza stessa.   
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Fig. 17 Copertura Assicurazione TFR stipulata con Reale Mutua rispetto al Fondo TFR 

Collaborano con la nostra associazione per la gestione dei punti prelievi ematici 3 infermieri professionali e 
3 medici. 

Rispetto le tutele che l’Associazione mette in atto per i volontari, il personale e per gli utenti è da sottolineare 
che SOS Malnate si è dotata di un documento di valutazione dei rischi nel trattamento di dati personali 
e si è adeguata a quanto previsto dalla normativa europea in materia (GDPR UE 2016/679)  
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9. LE RISORSE TECNICHE 

Gli automezzi hanno percorso complessivamente rispetto all’anno precedente: 

2018 Ambulanze  113.414 km Auto 46.408 km Totale  158.822 km 

2019   Ambulanze  109.612km   Auto 29.464 km        Totale 139.258 Km 

  
La diminuzione dei servizi si rispecchia anche nella corrispettiva diminuzione dei chilometri effettuati dai mezzi, 

in particolare di auto e automezzi speciali.  

Durante la festa sociale del 12 maggio 2019 è stata inau-
gurata e benedetta la nuova ambulanza dedicata al ri-
cordo del nostro volontario Alessandro Munari, dece-
duto a causa di un incidente stradale nel 2004. E’ 
stata  acquistata un’ambulanza di soccorso realizzata da 
Ambitalia-Olmedo su veicolo Fiat Ducato 290 MODELLO 
SAFETY 2 per un costo netto  di € 73.732,00 (già de-
dotto del contributo statale del 22%). 
Al 04 Marzo 2020 sono stati raccolti in totale 37.819,38 
€ così distribuiti: 

Donazioni prevenute via bonifico/ccp/carte/paypal: € 8.132,00 
Donazione UBI Banca – Fondazione UBI: € 10.000,00 
Serata di Gala 2019: € 10.775,18 
Donazioni Corso Primo soccorso pediatrico 20/11/2019: € 322,00 
Donazione in memoria di Giuseppe Bernareggi: € 200,00 
Donazione dalla “Fondazione La Residenza”: € 1.000,00 
Donazione in memoria di Erminia Molignoni: € 3.000,00 
Raccolta fondi presso Centro Commerciale IPER: € 1258,00 
Campagna “Natale 2019”  – birre e polente solidali: € 2290,00 
Donazione partecipanti corso PBLS 18 e 25/01/2020: € 377,00 
Donazione partecipanti corso PBLS 14/12/2019: € 265,20 
Donazione in memoria di Graziella Amalia Brianza: € 200,00 

E’ stata venduta l’ambulanza GAMMA del 2010. 

Gli automezzi in dotazione al 31.12.2019 sono i seguenti: 

TIPOLO-
GIA 

MO-
DELLO 

SIGLA TITOLAZIONE FOTO 

AMBULANZA FIAT  
DUCATO 

TAU Per ricordare Mattia Ossuzio 
2017 

 
AMBULANZA FIAT  

DUCATO 
OMEGA Per ricordare Federica Colli 

 
2013 

 
AMBULANZA FIAT 

DUCATO 
DELTA Cinque per mille 

 
2012 

 
AMBULANZA FIAT  

DUCATO 
GAMMA Per ricordare Alessandro Munari 

 
2019 
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AMBULANZA FIAT  
DUCATO 

BETA Per ricordare Elena Manfrinati 
 

2014 

 

AUTOMOBILE 

 

FIAT QUBO 

 

SIGMA 

 

Per ricordare Fernanda Buzzi 

2011 

 

AUTO-
MEZZO SPE-

CIALE 
 

FIAT DO-
BLO’ 

 

LAMBDA 
 

Per ricordare Federica + Fondazione Co-
munitaria Varesotto 

 
2010 

 

AUTO-
MEZZO SPE-

CIALE 
 

RENAULT 
MASTER 

 

ALFA 
 

Reale Mutua, Ottica Benzoni, BMW Mini, 
Ghielmetti, Archimedia, Avis 

 
2006 

 

AUTO-
MEZZO SPE-

CIALE 
 

FIAT DO-
BLO’ 

 

OMICRON  
2013 

 
AUTOMOBILE FIAT SE-

DICI 
KAPPA  

 
AUTOMOBILE 
TRASPORTO 
PRELIEVI 

KYA RIO EPSILON Per ricordare Federica, Clarici auto, Fon-
dazione Com. Varesotto 

 

 
Circa Casa Grizzetti abbiamo una forte volontà di investire molto nei 
prossimi anni come luogo di formazione e incontro per i giovani. Si è 
compiuta un’opera di progettazione europea, grazie al supporto di CSV 
Insubria, e che cvi porterà ad avere un nostro volontario nel corso del 
2020. La sua mansione sarà quello di attivatore di una comunità vir-
tuale e reale per far diventare questo luogo riconoscibile e vissuto dai 
giovani interessati al volontariato e all’Europa. 

Sono entrati in funzione, con non poche difficoltà, i nuovi software di 
contabilità e di un nuovo per la gestione dei servizi e dei turni. E’ 
ancora presto per darne un bilancio in quanto sono attualmente ancora 
in fase di sviluppo.Tutti gli ambienti sono conformi alla legislazione ita-
liana in materia di salubrità e sicurezza sul lavoro. Il Responsabile del 
Servizio Protezione e Prevenzione è il dott. Antonio Sassi e il medico 
competente è il dott. Giorgio Praderio. 

In un’ottica di collaborazione tra enti abbiamo dato il nostro parere fa-
vorevole e la nostra più totale collaborazione alla Società di Mutuo Soc-
corso per la realizzazione di una terrazza sopra la nostra autorimessa 
per permettere di poter godere dei attività all’aria aperta agli utenti del 
Centro Diurno Integrato per Anziani. Tutti i lavori sono a carico della 
Società di Mutuo Soccorso, da parete nostra dovremo fare a meno del 
garage per qualche mese nel corso del 2020. Anche i lavori elettrici per 

le sistemazioni provvisorie dei nostri mezzi all’aperto sono a carico di SMS. 
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10. VERIFICA OBIETTIVI ANNO 2019 E PROSPETTIVE PER IL 2020 

10.1 Verifica obiettivi raggiunti anno 2019 

Obiettivo previsto (vedi relazione 2018) Risultato ottenuto 

CONVENZIONE 118 - A fine anno scade la conven-
zione 118. Sono aperti i tavoli di confronto tra AN-
PAS e AREU e gli altri enti coinvolti per definire i pas-
saggi futuri. Al momento non sappiamo quale sa-
ranno le modalità decise da Areu alla scadenza.   
 

 

La convenzione è stata rinnovata per un 
anno e siamo in attesa della procedura 
per la nuova convenzione triennale. 

 

CASA GRIZZETTI E PROGETTAZIONE EURO-
PEA – Predisporremo un nuovo progetto per l’ospi-
talità di un volontario/a europeo/a che possa aiutarci 
a sviluppare nuove iniziative a Casa Grizzetti. L’ab-
biamo definito “attivatore di comunità” e che sia in 
grado di attivare sia comunità reali sia virtuali intorno 
alle iniziative di Casa Grizzetti che saranno rivolte ai 
giovani, all’Europa e al volontariato. 
 

Il progetto è stato predisposto ed è in fase 
di approvazione. Con il progetto The Next 
Generation siamo riusciti a finanziare le 

attività presso Casa Grizzetti e la Fondazione Comu-
nitaria di Malnate ha approvato il nostro progetto che 
prevede, tra le altre attività, anche dei momenti 
presso Casa Grizzetti. 

AMBULANZE VETERINARIE ITALIA – Daremo la 
disponibilità di spazi non utilizzati a Ambulanze Ve-
terinarie Italia. Gli spazi dell’ex pediatra erano sot-
toutilizzati e pertanto abbiamo proposto a questa 
neonata associazione di stabilirsi come sede opera-
tiva presso di noi. Ci auguriamo che l’unione delle 
forza tra i nostri enti possa permettere ad entrambe 
dei vantaggi. L’accordo avrà validità fino alla fine 
dell’anno e potrà essere rinnovato. 
 

Purtroppo a casa di problematiche interne 
all’Associazione AVI abbiamo dovuto so-
spendere, di comune accordo, la disponi-
bilità della sede. Un vero peccato perché 

erano in fase di sviluppo delle ottime sinergie.  

POTENZIAMENTO ATTIVITA’ DI COMUNICA-
ZIONE, FUNDRAISING, VISIBILITA’ E CREDIBI-
LITA’ – Attiveremo, tramite società specializzata, ini-
ziative per permettere una maggiore visibilità della 
nostra associazione. Il numero degli aspiranti in calo, 
il numero degli iscritti al corso soccorritori in calo e il 
numero degli aspiranti volontari in servizio civile in 
drastica riduzione ci ha fatto comprendere che è ne-
cessario un investimento nella comunicazione per ri-
posizionare il nostro ente in modo più visibile. All’at-
tività di people raising dovrà essere affiancata una 
attività di fundraising. 
 

E’ stato stipulato contratto di libera 
professione con una fundraiser. Già dai 
primi mesi le attività di raccolta fondi 
presentate hanno dato ottimi risultati. Ora 

sono in fase di realizzazione anche attività sul 
medio-lungo periodo (pensiamo soprattutto ad un 
incremento dei donatori del 5 per mille).  

Anche le attività di people raising hanno ottenuto 
successo con un incremento di persone che hanno 
deciso di avvicionarsi alla nostra associaizone 
(iscritti ai corsi, domande partecipazioen al servizio 
civile, partecipazione corsi pbls) 
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RIFORMA TERZO SETTORE – Ogni settimana ci 
vengono presentare novità in merito alla riforma e 
pertanto è complesso poter in questo momento trac-
ciare degli scenari su cosa capiterà. Compito del 
Cda sarà di adeguarsi alla normativa e monitorare 
costantemente tutti i passaggi che potranno avere 
anche risvolti importanti per il futuro del nostro ente. 
 

Il nostro statuto è stato adeguato secondo 
la normativa. Siamo pronti ai successivi 
passi per l’adeguamento alla nuova ri-
forma. 

SERVIZI SECONDARI -  Bisognerà ragionare sul 
calo dei servizi e analizzare possibili soluzioni per 
garantire il servizio. 
 

Su questo punto ci possono essere mar-
gini di miglioramento. Purtroppo mentre 
scriviamo questa relazione siamo in piena 
crisi Coronavirus e non sappiamo come e 

quanto inciderà sul numero dei servizi. Il lavoro fatto 
nei primi mesi del 2020 stava iniziando a dare degli 
ottimi risultati, nonostante l’assenza della conven-
zione Don Gnocchi, con un incremento dei servizi 
del servizio ambulanze.  

NUOVA AMBULANZA – Acquisteremo una nuova 
ambulanza in sostituzione dell’ambulanza GAMMA. 

E’ stata acquistata la nuova ambulanza in 
ricordo di Alessandro Munari. 

 

10.2 Prospettive per il 2020 
 

 
NUOVA AMBULANZA – Entro fine anno l’ambulanza DELTA raggiungerà i 230.000 km e pertanto sarà ne-
cessaria la sua sostituzione. Sarà l’ambulanza che andrà rendicontata sulla convenzione 118 
 
CONVENZIONE BIANALISI – Nuova modalità di convenzionamento con Bianalisi per la gestione del punto 
prelievo  
 
CONVENZIONE 118 – Andrà monitorata la situazione al fine di garantire continuità alla convenzione con 
possibilmente, degli adeguamenti economici che ci permetterebbero di ricaricare qualche costo in più. 
 
MANCANZA SERVIZIO CIVILE – Purtroppo il progetto provinciale ANPAS di servizio civile non è stato finan-
ziato. Si valuterà con ANPAS delle soluzioni alternative come la leva civica regionale. 
 
SERVIZI SECONDARI – Nonostante la mancanza dei giovani in servizio civile garantiremo il servizio di tra-
sporto secondari con il personale in essere e con i volontari, tentando, dove possibile una inversione di ten-
denza. 
 
CORSI – Compatibilmente con la situazione di crisi attualmente in atto nel momento in cui si scrive questa 
relazione (emergenza coronavirus) si continuerà la strada intrapresa con i corsi bls e pbls oltre ai corsi DAE.  
 
FUNDRAISING - Continuerà l’investimento fatto nel settore raccolta fondi e ci impegneremo anche su nuove 
azioni per incrementare donazioni (raccolta fondi emergenza coronavirus) e un incremento delle preferenze 
per il 5 per mille. 
 
CORONAVIRUS – Stiamo dando il nostro contributo per questa emergenza. Abbiamo aperto anche una rac-
colta fondi che ci aiuterà alle spese che dobbiamo affrontare quotidianamente per affrontare questa situazione. 
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PERSONALE DIPENDENTE - Il Dipendente Gianluca Meroni si è dimesso per una nuova attività lavorativa. 
Visto il calo dei servizi non si provvede ad assumere un sostituito ma ad utilizzare il dipendente Davide Burtini 
recentemente assunto. 
 
RIFORMA TERZO SETTORE – Continueremo in maniera tempestiva ad adeguarci a quanto previsto dalla 
nuova riforma del terzo settore per essere immediatamente pronti e reattivi rispetto alle novità che la riforma 
impone. 
 
GIOVANI – Continuerà il nostro impegno sui progetti di volontariato giovanile ed europeo. Predisporremo un 
progetto per l’ospitalità di un giovane volontario del corpo europeo di solidarietà che sarà indirizzato alle attività 
presso Casa Grizzetti in modo che posso diventare un attivatore di comunità. Predisporremo nuove progetta-
zioni inerenti l’area giovani (Bando Fondazione di Malnate).  
 
NUOVA RETE E PC – Purtroppo la rete internet gestita in condivisione con la Società di Mutuo Soccorso 
continua a dare problemi e pertanto si provvederà a crearci una nostra linea separata. Sarà necessario anche 
individuare un piano di sostituzione di pc (alcuni obsoleti), individuare un nuovo fornitore per la manutenzione 
della rete/server/pc e contemporaneamente iniziare a riflettere su delle possibili implementazioni di smart wor-
king.  
 
 

 

Malnate, 22 aprile 2020 

 

Il Presidente 
Massimo Desiante 



STATO PATRIMONIALE

A T T I V I T A' P A S S I V I T A'

02.00.000 PASSIVITA' 1.600.639,11

02.01.000 PATRIMONIO NETTO 287.179,86

02.01.002 PATRIMONIO DISPONIBILE 228.412,63

02.01.003 PATRIMONIO INDISPONIBILE 58.767,23

02.06.000 FONDI SVALUTAZIONE 20.248,03

02.06.001 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 20.248,03

02.07.000 ALTRI FONDI 39.349,56

02.07.025 F.DO RISTRUTT. CASA GRIZZETTI 39.349,56

02.08.000 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 155.554,25

02.08.001 F.DO ACCANTONAMENTO TFR 155.554,25

02.11.000 DEBITI VERSO FORNITORI 25.404,14

02.11.001 FORNITORI 24.898,70

02.11.002 FORNITORI CON RITENUTA 505,44

02.13.000 DEBITI TRIBUTARI 6.611,65

02.13.002 ERARIO C/RITENUTE LAVORO 
AUTONOMO

330,00

02.13.003 ERARIO C/ IRPEF DIPENDENTI 6.281,65

02.14.000 DEBITI VERSO ISTITUTI DI 
PREVIDENZA

13.267,00

02.14.001 INPS C/COMPETENZA 13.267,00

02.15.000 ALTRI DEBITI 23.981,00

02.15.002 STIPENDI E SALARI DA LIQUIDARE 16.717,00

02.15.011 DEPOSITO CAUZ.DISTRIB.BEVANDE 344,00

02.15.016 DEPOSITO CAUZIONALE 1^ DIVISA 
VOLONTARI

6.920,00

02.16.000 RATEI E RISCONTI PASSIVI 21.670,66

02.16.001 RATEI PASSIVI 13.143,93

02.16.003 FATTURE DA RICEVERE 8.526,73

02.17.000 FONDI AMMORTAMENTO ORDINARI 940.013,23

02.17.001 FONDO AMM.TO FABBRICATI 10.104,12

02.17.002 FONDO AMM.TO ATTREZZ. 
SANITARIE

80.731,77

02.17.003 FONDO AMM.TO MOBILE E ARREDO  
SANITARIO

24.179,85

02.17.004 FONDO AMM.TO IMPIANTO 
TELEFONICO E FAX

40.664,47

02.17.005 FONDO AMM.TO MACCHINE UFF. 
ELETTR. ED ELETTRON.

49.288,96

02.17.006 FONDO AMM.TO AUTOVETTURE 71.258,28

02.17.007 FONDO AMM.TO AUTOAMBULANZE 
E AUTOCARRI

257.047,72

02.17.008 FONDO AMM.TO IMPIANTI GENERICI 
CASA GRIZZETTI

38.760,31

02.17.010 FONDO AMM.TO MOBILI ED 
ARREDAMENTO

39.712,93

02.17.011 FONDO AMM.TO SPESE 
PLURIENNALI SU BENI DI TERZI

248.088,04

02.17.012 FONDO AMM.TO TELESOCCORSO 19.486,80

02.17.013 FONDO AMM.TO ATTREZ. 
PROTEZIONE CIVILE

9.552,85

02.17.014 FONDO AMM.TO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

17.291,94

02.17.015 FONDO AMM.TO ATTREZZATURA 
VARIA

7.008,48

01.00.000 ATTIVITA' 1.608.739,36

01.01.000 BENI IMMATERIALI 329.130,72

01.01.005 MANUTENZ.STRAORD.CASA 
GRIZZETTI DA AMMORT.

119.584,77

01.01.006 MANUT. SU BENI DI TERZI DA 
AMMORTIZZARE

38.019,23

01.01.007 SPESE PLURIENNALI SU BENI DI 
TERZI

169.093,17

01.01.008 SOFTWARE CAPITALIZZATO 2.433,55

01.02.000 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 478.172,02

01.02.002 FABBRICATI 58.767,23

01.02.003 MOBILI E ARREDI 14.252,15

01.02.004 IMPIANTI GENERICI SU FABBRICATI 
DI TERZI

32.999,86

01.02.005 ATTREZZ. SANITARIA 86.955,87

01.02.006 APPARECCHIATURE 
ELETTROMEDICALI

1.622,52

01.02.007 MOBILI, ARREDI E MACCHINE 
D'UFFICIO

36.188,36

01.02.008 MOBILI E ARREDO SANITARIO 24.306,90

01.02.009 MACCHINE D'UFFICIO 
ELETTRONICHE

50.000,84

01.02.012 IMPIANTO COMUNICAZIONI 40.707,38

01.02.017 IMPIANTI GENERICI CASA 
GRIZZETTI

17.010,90

01.02.018 IMPIANTO TELESOCCORSO 19.486,80

01.02.019 ATTREZZ. PROTEZIONE CIVILE 9.552,85

01.02.020 MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DA AMMORTIZARE

10.942,37

01.02.021 IMPIANTI GENERICI  AMBULATORIO 62.724,38

01.02.022 APPARECCHI E ATTREZZATURE 
VARIE

4.429,25

01.02.023 ONERI PLURIENNALI 1.237,66

01.02.024 IMPIANTO CLIMATIZZAZIONE 
CENTRALINO/SALETTA VOLONTARI

703,70

01.02.025 MANUTENZIONE IMMOBILE VIA 
SETTEMBRINI - CASA GRIZZETTI

6.283,00

01.03.000 RIMANENZE FINALI 27.926,34

01.03.001 RIM. FINALI ABBIGLIAMENTO 19.810,69

01.03.002 RIM. FINALI  MATERIALE 
SANITARIO

5.245,84

01.03.003 RIMANENZE FINALI CANCELLERIA 2.869,81

01.04.000 CREDITI 294.652,79

01.04.001 CLIENTI 43.639,69

01.04.007 DEPOSITI SOS 799,71

01.04.010 DEPOSITI CONC. COPASS 899,72

01.04.013 ACCONTI D'IMPOSTA IRES 282,00

01.04.018 QUOTE INTERFIDI 103,28

01.04.021 CREDITO  ASSIC. TFR 143.535,15

01.04.024 CREDITI V/ERARIO 139,00

01.04.027 CREDITI BUDGET 118/SAL 37.934,43

01.04.028 CREDITI BUDGET 118/ANPAS 47.680,00

01.04.030 BTP - 01AG21 3,75% 19.639,81

01.05.000 DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.618,23
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02.17.029 F.DO AMMORTAMENTO 
MANUT.STRAORD. CASA GRIZZETTI

26.836,71

02.18.000 ANTICIPAZIONI BANCARIE 67.359,73

02.18.006 BANCA PROSSIMA C/FINANZ. 2017 1.862,21

02.18.007 BANCA PROSSIMA C/FINANZ. 2019 65.497,52

1.600.639,11TOTALI

01.05.001 CASSA 1.518,23

01.05.002 FONDO CASSA AMBUL.PRELIEVI 100,00

01.06.000 BANCHE 4.659,75

01.06.001 B.CA POP. BERGAMO C/C 3008 ABI 
05428 CAB 50410

1.339,77

01.06.004 BANCO POSTA C/C 13117213 ABI 
07601 CAB 10800

546,24

01.06.007 BANCA PROSSIMA C/C 7571 2.703,42

01.06.008 CARTASI' 43,69

01.06.010 PAYPAL C/C 26,63

01.07.000 RATEI E RISCONTI ATTIVI 34.125,57

01.07.001 RATEI ATTIVI 29.889,47

01.07.002 RISCONTI ATTIVI 3.052,90

01.07.003 FATTURE DA EMETTERE 500,00

01.07.006 NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 683,20

01.10.000 ALTRE PARTECIPAZIONI 100,00

01.10.002 PARTECIPAZIONE S.A.L. 
(SOCCORSO ASSISTENZA 
LOMBARDIA)

100,00

01.11.000 AMBULANZE 367.095,65

01.11.006 AMBULANZA TARGA EA283BX 80.497,00

01.11.007 AUTOAMBULANZA TARGA EA778BX 
(OMEGA)

75.756,35

01.11.008 AUTOAMBULANZA ES304PX 65.784,19

01.11.009 AUTOAMBULANZA TARGA FF901KS 70.200,00

01.11.010 AUTOAMBULANZA TARGA FW577BZ 74.858,11

01.12.000 MEZZI PROTEZIONE CIVILE 25.615,70

01.12.003 FIAT 16 4x4 TARGA EA358BX 25.615,70

01.13.000 ALTRI MEZZI 45.642,59

01.13.006 FIAT DOBLO' TARGA EA949BX 27.944,59

01.13.007 KIA RIO TARGA FB988CH 17.698,00

02.00.000 PASSIVITA' 48,09

02.15.000 ALTRI DEBITI 48,09

02.15.007 DEBITO PER RIVALUTAZIONE TFR 48,09

1.608.787,45TOTALI

TOTALE ATTIVITA' 1.608.787,45 TOTALE PASSIVITA' 1.600.639,11

8.148,34UTILE D'ESERCIZIO

1.608.787,45TOTALE A PAREGGIO
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CONTO ECONOMICO

C O S T I R I C A V I

04.00.000 RICAVI 785.551,93

04.01.000 RICAVI PER ATTIVITA'  
ISTITUZIONALI

507.190,39

04.01.001 CONVENZIONE 118 E URGENZE 274.400,00

04.01.002 SERVIZI ESTEMPORANEI 118 
(GETTONE)

186,02

04.01.003 CONVENZIONI OSPEDALIERE  
ANPAS

10.809,36

04.01.007 SERVIZI PER SPORTIVI E  
MANIFESTAZIONI

14.312,00

04.01.008 SERVIZI A PRIVATI 65.238,48

04.01.009 SERVIZI A SOCI SMS 60.330,23

04.01.012 CONVENZIONE PRELIEVI 80.400,00

04.01.013 SERVIZI TELESOCCORSO 1.514,30

04.03.000 RACCOLTA  FONDI E ATT. 
MARGINALI

26.594,34

04.03.001 LOTTERIA 5.940,00

04.03.004 RACCOLTA FONDI 5.874,74

04.03.006 SERATA DI GALA 14.673,00

04.03.021 RIMBORSO SPESE CAMPAGNA "IO 
NON RISCHIO"

106,60

04.04.000 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 787,72

04.04.001 INTERESSI ATTIVI SU C/C BANCARI 0,22

04.04.003 INTERESSI ATTIVI DIVERSI 787,50

04.05.000 PROVENTI STRAORDINARI 54.284,49

04.05.005 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 33.882,49

04.05.006 RIADDEBITO BOLLI E SPEDIZIONI 779,00

04.05.007 ABBUONI E SCONTI ATTIVI 4,23

04.05.011 BUONI PER ACCISE 3.946,73

04.05.012 PROVENTI VARI 462,00

04.05.045 PROVENTI X RIMBORSO DA 
FOTOVOLTAICO

636,53

04.05.049 PROVENTI PER RIMBORSO SINISTRI 
ASSICURAZIONI

7.109,51

04.05.059 CONRIBUTO BANDO FONDAZIONE 
COM.DEL VARESOTTO

6.600,00

04.05.065 CONTR.BANDI DI CULTURA 2019 - 
COMUNE DI MALNATE

864,00

04.06.000 PLUSVALENZE DA VENDITA BENI 
STRUM.

15.000,00

04.06.001 PLUSVALENZA VENDITA BENI 
PATRIMONIALI

15.000,00

04.07.000 RIMANENZE FINALI P/P 27.926,34

04.07.001 RIM. FINALI INDUM. VOLONTARI 19.810,69

04.07.002 RIM. FINALI MAT. SANITARIO 5.245,84

04.07.003 RIMANENZE FINALI CANCELLERIA 2.869,81

04.09.000 ENTRATE ASSOCIATIVE 54.653,61

04.09.002 QUOTE ASSOCIATIVE 2.835,00

04.09.003 DONAZIONI PER UTILIZZO DIVISE 1.654,80

04.09.004 DONAZIONI PARTECIPANTI CORSO 
PRIMO SOCCORSO

3.540,10

04.09.005 OBLAZIONI E LIBERALITA' 23.085,16

04.09.008 OBLAZIONI SU RICEVUTE 1.999,65

04.09.009 OBLAZIONI "IN CAMMINO CON 
MATTIA"

3.000,00

03.00.000 COSTI 777.403,59

03.01.000 ACQUISTI ATTIVITA' ISTITUZIONALI 40.444,35

03.01.001 ACQUISTO MATERIALE SANITARIO 
DI CONSUMO

11.213,81

03.01.002 SERVIZI LAVANDERIA 650,00

03.01.003 ACQUISTO ATTREZZ. SANITARIA 894,77

03.01.005 ABBIGLIAMENTO PERSONALE 21.970,37

03.01.010 SPESE SMALTIMENTO RIFIUTI 146,21

03.01.016 SERVIZI SPORTIVI DI TERZI 3.720,00

03.01.020 ACQUISTO PICCOLE ATTREZZ. PER 
UFFICI

1.849,19

03.02.000 SPESE GENERALI 63.714,68

03.02.001 IMPOSTE E TASSE 174,90

03.02.002 STAMPATI E CANCELLERIA 4.762,79

03.02.003 SPESE PER CONSULENTI 21.392,60

03.02.004 ABBONAMENTI 543,19

03.02.005 VALORI BOLLATI- RACC.- DIRITTI 
SEGR.

2.323,15

03.02.008 SPESE DI COMUNICAZIONE E 
IMMAGINE

7.027,88

03.02.009 VIAGGI E TRASFERTE 2,00

03.02.011 ABBUONI PASSIVI E 
ARROTONDAMENTI

19,50

03.02.012 SPESE VARIE 1.100,17

03.02.013 COMMISSIONI BANCARIE E 
POSTALI

4.513,90

03.02.014 SPESE DI TRASPORTO 24,50

03.02.016 QUOTA ASSOCIATIVA ANPAS 5.446,78

03.02.017 CONTRATTI DI ASSISTENZA 3.556,18

03.02.018 ONERI RENDICONTAZIONE 
ANPAS/SAL ONLUS

4.095,00

03.02.021 SPESE PASTI VOLONTARI 3.126,42

03.02.024 CANONE NOLEGGIO 
STAMPANTE/FAX

2.161,75

03.02.028 MANUTENZIONE ATTREZZATURE 
SANITARIE

2.183,20

03.02.033 SPESE CAMPAGNA "IO NON 
RISCHIO"

106,60

03.02.035 ACQUISTO PICCOLE 
ATTREZZATURE VARIE

1.154,17

03.04.000 COSTI DEL PERSONALE 417.493,20

03.04.001 SALARI E STIPENDI 291.046,27

03.04.002 CONTRIBUTI INPS 77.211,36

03.04.003 INDENNITA' TFR 20.713,29

03.04.006 PRESTAZIONI MEDICHE 6.287,50

03.04.007 PRESTAZIONI INFERMIERISTICHE 3.137,68

03.04.008 ASSICURAZIONI DIPENDENTI 1.562,29

03.04.009 ASSICURAZIONE VOLONTARI 10.037,40

03.04.011 ALTRI COSTI DEL PERSONALE 7.497,41

03.05.000 SPESE GESTIONE SEDE 54.420,43

03.05.001 MANUTENZIONE IMMOBILI 1.501,82

03.05.002 MANUTENZIONE IMPIANTI 8.197,68

03.05.003 MANUTENZIONE MOBILI E MACCH. 
UFFICIO E SOFTWARE

486,78
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04.09.010 OBLAZIONI "PER FEDERICA" 733,90

04.09.012 QUOTA ISCRIZIONE SOCI 860,00

04.09.013 DONAZIONE 1^ DIVISA VOLONTARI 975,00

04.09.050 PROGETTO CORPO EUROPEO DI 
SOLIDARIETA'

12.100,00

04.09.055 IO SOSTENGO SOS MALNATE 3.870,00

04.10.000 UTILIZZO FONDI 39.069,45

04.10.012 UTILIZZO F.DO 5X1000 DICH.2017 29.632,71

04.10.015 UTILIZZO F.DO PROGETTO "GIOVANI 
DI VALORE"

9.436,74

04.30.000 PROGETTI E BANDI 60.045,59

04.30.001 ENTRATE PROGETTO "GIOVANI DI 
VALORE"

23.045,59

04.30.006 CONTRIBUTO REGIONE LOMBARDIA 37.000,00

785.551,93TOTALI

03.05.004 ILLUMINAZIONE 7.454,29

03.05.005 ACQUA 1.075,00

03.05.006 RISCALDAMENTO 4.558,00

03.05.007 TELEFONO E ABBONAM. INTERNET 7.655,33

03.05.009 ASSICURAZIONI VARIE 4.351,28

03.05.010 MATERIALI / UTENSILI DI 
CONSUMO

1.274,79

03.05.011 MATERIALE PER PULIZIA 1.238,06

03.05.012 PRESTAZIONI DI TERZI PER 
PULIZIA

13.261,40

03.05.014 COMODATO D'USO LOCALI 3.000,00

03.05.020 MANUTENZIONE ORDINARIA CASA 
GRIZZETTI

366,00

03.06.000 MANUTENZIONE AUTOMEZZI 410,75

03.06.001 MANUTENZIONE ORDINARIA 
AUTOMEZZI

262,30

03.06.008 SPESE VARIE AUTOMEZZI 148,45

03.07.000 ATTIVITA' MARG.-RACCOLTA FONDI 8.620,54

03.07.001 CASTAGNATA 35,05

03.07.002 LOTTERIA 835,00

03.07.003 FESTA D'ESTATE 62,32

03.07.005 SERATA DI GALA 4.733,32

03.07.007 FESTA SOCIALE 633,74

03.07.008 COSTI X CORSO PRIMO 
SOCCORSO

28,55

03.07.015 SPESE PER RACCOLTA FONDI 2.292,56

03.09.000 AMMORTAMENTI  ORDINARI 56.890,65

03.09.002 AMM.TO ATTREZZATURE 
SANITARIE

2.852,29

03.09.003 AMM.TO MOBILI E ARREDO  
SANITARIO

152,46

03.09.005 AMM.TO MACCHINE UFF. 
ELETTRICHE E ELETTRON.

1.293,93

03.09.006 AMM.TO AUTOVETTURE 2.212,25

03.09.007 AMM.TO  AUTOAMBULANZE E 
AUTOCARRI

28.104,22

03.09.008 AMM.TO IMPIANTI GENERICI CASA 
GRIZZETTI

2.914,22

03.09.010 AMM.TO MOBILI E ARREDAMENTO 1.505,45

03.09.014 AMM.TO ONERI PLURIENALI 98,61

03.09.015 AMM.TO MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA

2.059,59

03.09.017 AMMORTAMENTO IMPIANTI 
GENERICI CASA MALNATE

300,12

03.09.018 AMM.TO SOFTWARE 1.099,76

03.09.019 AMM.TO ATTREZZATURA VARIA 1.426,63

03.09.027 AMM.TO MANUT.STRAORD. CASA 
GRIZZETTI

12.871,12

03.10.000 SVALUTAZIONE CREDITI 5.291,70

03.10.001 SVALUTAZIONE DEI CREDITI E 
DELLE DISPONIBILITA'

5.291,70

03.13.000 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 348,83

03.13.003 DIRITTO ANNUALE CCIAA 18,00

03.13.010 TASSA SUI RIFIUTI 205,00

03.13.011 ALTRE IMPOSTE E TASSE 125,83

03.14.000 INTERESSI E ALTRI ONERI 
FINANZIARI

2.094,46

03.14.002 INTERESSI PASSIVI SU C/C 
BANCARI

682,29
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03.14.003 INTERESSI PASSIVI DIVERSI 10,67

03.14.010 INTERESSI PASSIVI SU 
ANTICIPAZIONI BANCARIE

1.401,50

03.15.000 ONERI STRAORDINARI 1.619,05

03.15.003 SOPRAVV.PASSIVE 1.619,05

03.17.000 ESISTENZE INIZIALI 24.881,90

03.17.001 RIM. INIZIALI IND. VOLONTARI 17.058,07

03.17.002 RIM. INIZIALI  MAT.  SANITARIO 5.456,01

03.17.003 RIMANENZE INIZIALI CANCELLERIA 2.367,82

03.19.000 INIZIATIVE PER VOLONTARI 1.634,98

03.19.002 INIZIATIVE PER VOLONTARI 1.500,98

03.19.003 RIMBORSO SPESE A VOLONTARI 134,00

03.21.000 ADESIONE AD ENTI 823,12

03.21.003 ADESIONE COPASS 493,12

03.21.004 QUOTA ASSOCIATIVA CESVOV 330,00

03.30.000 PROGETTI E BANDI 17.660,00

03.30.001 COSTI PROGETTO "GIOVANI DI 
VALORE"

160,00

03.30.002 COSTI PROGETTO "REGIONE 
LOMBARDIA"

17.500,00

03.49.000 COSTO GESTIONE AMBULANZA 
TARGA FF901KS (TAU)

7.195,29

03.49.001 CARBURANTE FF901KS 4.071,86

03.49.002 ASSICURAZIONE FF901KS 387,00

03.49.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
FF901KS

1.521,31

03.49.006 MANUTENZIONE ATTREZZATURA 
SANITARIA FF901KS

68,32

03.49.011 SPESE MANUENZIONE ORDINARIA 
CARROZZERIA FF901KS

1.146,80

03.50.000 COSTO GESTIONE AMBULANZA 
TARGA DW880RF (GAMMA)

2.855,22

03.50.001 CARBURANTE DW880RF 1.056,75

03.50.002 ASSICURAZIONE DW880RF 395,84

03.50.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
DW880RF

646,23

03.50.011 SPESE MANUT.ORDINARIA 
CARROZZERIA DW880RF

756,40

03.58.000 COSTO GESTIONE ALTRI MEZZI 
TARGA DD541FG (ALFA)

2.289,02

03.58.001 CARBURANTE DD541FG 959,18

03.58.002 ASSICURAZIONE DD541FG 536,44

03.58.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
DD541FG

793,40

03.62.000 COSTO GESTIONE ALTRI MEZZI 
TARGA EF418FW (LAMBDA)

1.950,16

03.62.001 CARBURANTE EF418FW 1.097,41

03.62.002 ASSICURAZIONE EF418FW 460,08

03.62.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
EF418FW

392,67

03.63.000 FIAT QUBO EH820AF (SIGMA) 1.288,80

03.63.001 CARBURANTE EH820AF 402,66

03.63.002 ASSICURAZIONE EH820AF (QUBO) 584,88

03.63.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
EH820AF

301,26

03.64.000 COSTO GESTIONE AMBULANZA 
TARGA EA283BX (DELTA)

28.838,45

03.64.001 CARBURANTE EA283BX 8.522,34

03.64.002 ASSICURAZIONE EA283BX 991,74
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03.64.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
EA283BX

8.839,00

03.64.005 MANUTENZIONE ATTREZZATURE 
SPECIFICHE EA283BX

5.297,22

03.64.011 SPESE MANUT.ORDINARIA 
CARROZZERIA EA283BX

5.188,15

03.65.000 COSTO GESTIONE ALTRI MEZZI 
TARGA EA358BX FIAT 16 4x4 
(KAPPA)

1.674,28

03.65.001 CARBURANTE EA358BX 798,60

03.65.002 ASSICURAZIONE EA358BX 423,68

03.65.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
EA358BX

452,00

03.66.000 COSTO GESTIONE AMBULANZA 
TARGA EA778BX (OMEGA 2)

16.410,31

03.66.001 CARBURANTE EA778BX 4.033,20

03.66.002 ASSICURAZIONE EA778BX 1.093,00

03.66.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
EA778BX

5.788,30

03.66.005 MANUTENZIONE 
ATTREZZ.SPECIFICHE EA778BX

4.683,29

03.66.011 SPESE MANUT.ORDINARIA 
CARROZZERIA EA778BX

812,52

03.67.000 FIAT DOBLO' EA949BX 2.181,82

03.67.001 CARBURANTE EA949BX 503,38

03.67.002 ASSICURAZIONE EA949BX 1.040,70

03.67.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
EA949BX

442,54

03.67.011 SPESE MANUT.ORDINARIA 
CARROZZERIA EA949BX

195,20

03.68.000 COSTO GESTIONE AMBULANZA 
EX304PX

12.267,24

03.68.001 CARBURANTE ES304PX 4.152,23

03.68.002 ASSICURAZIONE ES304PX 548,39

03.68.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
ES304PX

2.472,50

03.68.005 MANUTENZIONE ATTREZZATURE 
SPECIFICHE ES304PX

3.959,52

03.68.011 MANUTENZIONE ORDINARIA 
CARROZZERIA ES304PX

1.134,60

03.69.000 COSTO GESTIONE KIA RIO 
FB988CH

1.023,56

03.69.001 CARBURANTE FB988CH 305,67

03.69.002 ASSICURAZIONE FB988CH 556,05

03.69.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
FB988CH

161,84

03.70.000 SPESE COMUNI AUTOPARCO 522,67

03.70.003 SPESE DIVERSE 9,99

03.70.004 PEDAGGI AUTOSTRADALI 512,68

03.71.000 COSTO GESTIONE AMBULANZA 
FW577BZ

2.558,13

03.71.001 CARBURANTE FW577BZ 1.141,32

03.71.002 ASSICURAZIONE FW577BZ 437,00

03.71.003 MANUTENZIONE ORDINARIA 
FW577BZ

565,01

03.71.006 MANUTENZIONE ATTREZZATURA 
SANITARIA FW577BZ

414,80

777.403,59TOTALI
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TOTALE COSTI 777.403,59 TOTALE RICAVI 785.551,93

8.148,34UTILE D'ESERCIZIO










